ESPECIALIDADES
ECHFICACHIN ¥ CESARROILLO TERRITORIAL [UTAC]

SISTEMAS DE INPORMACION [UVISO]
< QCI0Y DEPORTE [UVIGO]

% UNIVERSIDADE DA CORUAIA

UniversidagVigo

INSTRUCIONS PARA A REALIZACION DO TRABALLO FIN DE MASTER.
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTEGRADA DE PROXECTOS

UNIVERSIDADE DA CORUNA
UNIVERSIDADE DE VIGO

1. OBXECTO E AMBITO DE APLICACION.

O obxecto das presentes instruciéns é regular o marco de realizacién e avaliacién do Traballo de
fin de Méster (en adiante, TFM), que forma parte do programa de estudos do Master Universitario
en Direccion Integrada de Proxectos das Universidades da Corufia e de Vigo, impartido na Escola
Universitaria de Arquitectura Técnica da primeira, e na Facultade de Cc. Da Educacién e do Deporte
da segunda.

2. CONSIDERACION XERAIS

1. O TFM supo6n a realizacion, por parte de cada estudante, de forma individual, dun proxecto,
memoria ou estudo concreto, é un traballo de especializacion, que integra os cofiecementos
asimilados nas diversas disciplinas impartidas durante o mestrado, centrado no
desenvolvemento dunha aplicacién de tipo préactico.

2. O TFM facilitara o desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas do
alumnado ao adaptar solucibns e métodos estudados na teoria a problemas reais.
Excepcionalmente podera ser un traballo de investigacion sobre algin dos temas
fundamentais na Direccion Integrada de Proxectos, neste caso requerirase a presentacion
con caracter previo, de unha memoria de investigacion razoada e que inclua referencias a
bibliografia existente sobre o tema concreto proposto. A devandita memoria debera estar
avalada por un director, docente do Master.

O TFM seré realizado de forma individual baixo a supervisiéon dun ou mais directores.

O TFM s6 podera ser defendido e avaliado unha vez que se tefia constancia de que o
alumnado ten superado todos os créditos necesarios agas 0s correspondentes aos propios
do TFM para a obtencién do titulo de Master

5. O TFM sera defendido polo alumnado ante o Tribunal designado pola Comision Académica
do Master, de forma publica e presencialmente.

6. A primeira oportunidade de defensa e avaliacion dos TFM realizarase nos meses de
maio/xuio/xullo. A segunda oportunidade realizarase nos meses de xullo/setembro.

7. A carga do TFM definese no plano de estudos do Master. A Guia Docente especificara,
alomenos, a planificacion e a metodoloxia de traballo, o contido minimo do traballo, o/s
formato/s da documentacién a presentar para a defensa do TFM (exemplar en version
escrita, exemplar en versién electrénica, nimero de copias, etc), as condiciéns de defensa
do TFM (tempo méximo de exposicién, medios a utilizar, material de soporte, etc), e os
criterios de avaliacion.
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3. ASIGNACION DE TEMA E DIRECTOR

1. O Coordinador do Master solicitara aos profesores propostas de lifnas de traballo para o
TFM. O numero total de traballos ser& igual ou superior ao nimero de alumnos matriculados.

2. Alternativamente, o alumno pode propor un tema que resulte de interese ao director que
desexa que lle oriente.

3. A eleccion do director e do tema debera producirse cando menos tres meses antes da
finalizacion do prazo de presentacion do TFM.

4. Unha vez elixido o tema o alumno cubrira un documento ao efecto que presentara na
Secretaria do Centro dirixido ao Coordinador do Master, solicitando a autorizacién do
proxecto do TFM, que incluird o informe do proxecto e a conformidade do director.

4. AUTORIZACION DO PROXECTO DE TRABALLO DE FIN DE MASTER.

A Comisién Académica do Master resolvera a autorizacion dos proxectos de TFM, atendendo os
seguintes criterios:

1. Autorizacién e informe previo do proxecto polo director.

2. O proxecto estara relacionado cos sectores da edificacion y desenrolo territorial, sistemas
de informacién u ocio y deporte, e debe ter un minimo de amplitude para poder reflectir o
aprendido nas materias ao longo dos estudos do Master.

3. O traballo debe ser orixinal, desenvolvido polo propio alumnado, e non se admitiran traballos
simplemente descritivos, que unicamente recompilen informacion.

4. O traballo presentard a estrutura establecida nas presentes instruciéns, agas os Traballos
de Investigacion que deberan comprender na memoria a estructura de un proxecto de
investigacion que debera estar refrendado polo Director.

5. DIRECCION DO TRABALLO DE FIN DE MASTER.

O TFM sera dirixido alomenos por un membro do profesorado con docencia no plan de estudos do
Master, preferentemente Doutor. Tal profesor/a sera responsable de:

1. Facilitar ao alumnado as orientacions adecuadas para elaboracion do TFM. Isto non implica
gue o director do proxecto resolva os problemas, xa que se esta a examinar a capacidade
do alumnado para facerlles fronte.

2. Antes da presentacion para ser avaliada, o director supervisara a realizacién do proxecto, a
calidade dos seus contidos e que se desenvolva de acordo coas presentes normas. Dara a
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sUa opinidn sobre cada estudante e o traballo realizado cubrindo o formulario na Secretaria
Virtual dando a conformidade para que se poida presentar ante a Comision de defensa do
TFM.

O director dun TFM non podera ser membro do Tribunal que o cualifique.

O TFM poderd ser dirixido por mais dunha persoa. Nese caso, debera xustificarse
obxectivamente este feito e debera ser aprobado pola Comision académica, e cando menos unha
delas debera ser un membro do profesorado que imparte docencia no plan de estudos do Titulo
de Mestrado.

Se no marco dun convenio de practicas o estudante ten que desenvolver parte do TFM ou a sta
totalidade noutro organismo distinto as Universidades de Vigo e da Corufia, unha das persoas
gue dirixa o traballo podera pertencer a esa entidade, co fin de que colabore na definicién e o
desenvolvemento do TFM, debendo sempre ser aprobado este feito pola Comision académica.
No caso de que o TFM se inclda nun contrato dun programa de mobilidade, asignarase como
director do traballo o coordinador de mobilidade do centro que, utilizando 0 mesmo procedemento
gue os demais directores na Secretaria Virtual, emitird un informe favorable a defensa cando
tefla cofiecemento oficial da superacion da proba por parte do estudante, deixando constancia
de que se trata dun TFM dun programa de mobilidade. Deste xeito poderase continuar co
procedemento establecido con caracter xeral: solicitude de defensa (que neste caso se entende
como solicitude de incorporacién da cualificacibn ao expediente) por parte do estudante,
asignacion de tribunal por parte do centro, cualificacion do traballo e acta individual.

6. TRIBUNAIS DE AVALIACION

A Comisién Académica do Master determinara os Tribunais de avaliacién que cualificara/n
cada traballo presentado.

Cada tribunal estara formado como minimo por tres persoas e 0s correspondentes
suplentes. Todas elas deberan ser membros do profesorado do centro que imparte o titulo
de Mestrado. Of/a director/a do TFM non poderé formar parte do tribunal.

O presidente do Tribunal ter4 que ter como minimo o grao de Titular de Universidade ou
Profesor Contratado Doutor.

O Tribunal estard composto por presidente, secretario e vogal. Salvo que a Comisién
Académica do Master tefia establecido outros supostos, utilizaranse como criterios a
categoria docente e a antigliidade para nomear o Presidente e o Secretario, que exerceran
como tales en todas as actuacions do tribunal
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7. DEFENSA DO TRABALLO DE FIN DE MASTER.

1. O numero de convocatorias en cada ano académico seguird a normativa xeral da
universidade.

2. O alumnado solicitard a defensa a través da Secretaria Virtual e presentara na Secretaria
do Centro responsable, e dirixida a Coordinacion do Master, cunha antelacion minima de 15
dias antes da data de defensa do proxecto correspondente & primeira convocatoria, un
exemplar do TFM en papel e unha copia en version dixital, o soporte fisico serd CD ou
DVD. Tamén se enviara unha copia do contido do CD/DVD por correo electrénico a
seguinte direccidon coordinador.masterdip@udc.es. As copias seran fidedignas co orixinal
entregado en papel seguindo as normas de publicacién no Repositorio da Universidade,
especificamente. Esta entrega fisica de documentacion pode ser substituida por unha unica
entrega virtual a través da Plataforma Moodle, entre outras opcions.

a) O disco estara identificado con letra de imprenta. Os datos que deben constar tanto
no disco como na caratula son: Autor / Titulo do TFM( en inglés, castelan e galego)
/ Director do TFM/ Ano.

b) Os documentos presentaranse en formato PDF ou outros formatos abertos. Os
arquivos PDF poderan incluir ligazéns de hipertexto e informacién multimedia. Os
arquivos PDF non estaran protexidos. O tamafio de cada arquivo non superara os 30
Mb. O nimero maximo de arquivos seré de 10.

¢) Para nomear os arquivos que contefien o documento principal, procederase desta
forma:

i. Sexa, por exemplo, o TFM defendido en 2014 por José Manuel Pérez Lopez.

Se o0 documento principal TFM en formato electrénico constara dun s6
arquivo, este chamarase:

PerezLopez_JoseManuel_ TFM _2014.pdf

ii. En cambio, se o documento principal do TFM en formato electrénico estiver
formado por tres arquivos, estes chamaranse:

PerezLopez_JoseManuel_ TFG _2014 01de3.pdf
PerezLopez_JoseManuel_ TFG 2014 02de3.pdf
PerezLopez_JoseManuel _TFG 2014 03de3.pdf

iii. Non deben utilizarse nin espazos nin acentos nin a i no nome dos arquivos,
co fin de asegurar a compatibilidade con todos os navegadores.

d) Para outros arquivos, procederase desta forma:

i. Poderan achegar arquivos doutros tipos (imaxes, programas de ordenador,
informacion multimedia etc.) en formatos cofiecidos.

ii. Nese caso, e para favorecer a sua identificacibn, o nome dos arquivos
adicionais seguird unha pauta similar & dos que contefien o documento
principal.

ii. O autor indicara o tipo de arquivo que envia e a extension propia deste
arquivo.

iv. A numeracion manténse a do conxunto.


manue
Texto escrito a máquina
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v. Por exemplo, se 0 documento principal do TFM en formato electrdnico estiver
formado por tres arquivos e ademais contén un video, estes chamaranse:

PerezLopez_JoseManuel_ TFM _2014_01l1de4.pdf
PerezLopez_JoseManuel_ TFM _2014_02de4.pdf
PerezLopez_JoseManuel _TFM 2014 03de4.pdf
PerezLopez_JoseManuel _ TFM 2014 Video 04de4.mpg

e) Poderan definir hipervinculos para acceder a estes contidos desde os arquivos PDF
gue forman o documento principal do TFM.

A Comision Académica emitira un informe sobre o traballo. Un informe positivo permitird ao
alumno proceder a defensa do TFM na data correspondente a primeira convocatoria. No
caso de ser negativo, o traballo deberéa ser mellorado e presentado de novo cunha antelacion

minima de 15 dias antes da data de defensa do proxecto correspondente & segunda
convocatoria.

Os informes da Comisién Académica comunicaranse aos profesores directores.

A data limite para defensa do TFM ser& o dia anterior ao peche das actas da correspondente
convocatoria.

A Coordinaciéon do Master notificara a cada alumno/a o lugar, dia e hora fixados para a
defensa do seu traballo, cando menos con cinco dias naturais de antelacién respecto da
data sinalada para a defensa. O alumno fara chegar con alomenos 12 horas de adianto
respecto a defensa o material que ira utilizar na mesma a Coordinacién do Master.

Defensa publica:
a) A defensa do TFM sera realizada polo alumnado presencialmente/virtualmente en

sesion publica, por medio da exposicion oral do seu contido ou das lifias principais
do mesmo, durante o tempo maximo especificado na citacion para a defensa.

b) A continuacién, o alumnado contestara as preguntas e as aclaraciéons que formulen
0s membros do Tribunal.

c) O Tribunal deliberard sobre a cualificacion a porta pechada, e dard audiencia ao
director do TFM antes de outorgar unha cualificacién de suspenso.
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8. AVALIACION E ACTAS.

1. Para a avaliacion do TFM o tribunal valorara:

7

a) A adaptacion do traballo a tipoloxia xeral dun proxecto: inicio, planificacién,
execucién, seguimento, control e peche do proxecto.

b) A existencia dun produto/resultado, aplicabilidade e funcionalidade e calquera outra
caracteristica que permita establecer as capacidades do alumno no ambito
profesional relacionado coa tematica do Master.

c) A calidade cientifica do traballo, valorada tanto polos resultados alcanzados, difusion
e/ou as posibilidades de continuidade do traballo.

d) A defensa publica do TFM e a calidade formal do documento presentado.

2. A cualificacion outorgarase nunha escala numérica de 0 a 10 seguindo as pautas recollidas
no anexo |, con expresion dun decimal, a que podera engadirse a sua correspondente
cualificacion cualitativa:

a) 0-4,9: Suspenso (SS)

b) 5,0 - 6,9: Aprobado (AP)
c) 7,0-8,9: Notable (NT)

d) 9,0-10: Sobresaliente (SB)

3. Se o resultado da cualificacién fose suspenso, O Tribunal fara chegar ao alumno e o director
as recomendacions que considere oportunas para a mellora do traballo e a sta posterior
avaliacion.

4. O Tribunal enchera e asinara a correspondente Acta de Cualificacidn provisional que se fara
publica una vez rematado o acto da defensa. O orixinal da acta entregarase na
Administracion académica do centro.

5. A acta de cualificacion definitiva é individual para cada traballo. Ademais da cualificacion do
estudante, constara o titulo do TFM, o idioma en que esta redactado o traballo e o idioma
empregado na sua defensa. A acta sera cumprimentada na Secretaria Virtual das
Universidades responsables segundo a acta provisional por calquera membro do Tribunal e
asinada dixitalmente polo secretario/a do mesmo. Igual que coas actas ordinarias, poderase
enviar a nota ao moébil de cada estudante. O peche e entrega das actas de avaliacion dos
TFM aterase ao previsto no calendario académico aprobado. O periodo en que os traballos
poidan ser cualificados na Secretaria Virtual non sera posterior as datas de avaliacion dos
TFM aprobadas no calendario académico.
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9. ESTRUTURA DO TRABALLO.

1. O TFM debera constar das seguintes partes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
k)
1)

Portada.

indice Paxinado.

Resumo.

Contextualizacion e Xustificacion.

Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto.
Reflexions e Conclusions Finais.

Bibliografia.

Anexos, nNo seu caso.

No caso de Proxectos de investigacion, deberd incluir, en vez do Desenvolvemento
do Plan para a Direccion do Proxecto os seguintes apartados:

Revision do Estado da Arte,
Desenrolo del Modelo/hip6teses,
Contraste de Modelo/Hipo6teses

2. Cada unha das partes mencionadas debera recoller a seguinte informacion:

a)

b)

d)

f)

Portada. Sera de desefio libre, pero incluira: escudo e nome da Universidade; nome
da Facultade; nome do Master; titulo do TFM en Galego, Castelan e Inglés e nomes
do autor e do director; ano de presentacion.

Resumo: recolle un breve resumo do contido do traballo. (recomendase a realizacion
do resumo tamén en inglés)

Xustificacién e Contextualizacion: recolle a intencién do autor e presenta o problema
ou tema especifico de estudo (os obxectivos ou as hipéteses). Describense as
principais caracteristicas do traballo, unha breve discusién sobre os antecedentes
tedricos e empiricos e definense os conceptos principais que seran utilizados no
estudo.

Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto: Aplicacién e integracion
adecuada dos 5 grupos de procesos da direccibn de proxectos e manexo das
interdependencias entre as areas de cofiecemento da direccion de proxectos. O plan
para a direccion do proxecto debe integrar e consolidar todos os plans de xestion
subsidiarios: alcance do proxecto, requisitos, cronograma, custos, calidade, melloras
do proceso, recursos humanos, comunicacions, riscos, e adquisicions.

Bibliografia: Ao final do informe aparece a seccién de referencias a obras e fontes
consultadas, de acordo con a norma de estilo APA.

Anexos: 0 apéndice ou anexo achega unha informacién detallada que doutro xeito
distraeria a lectura no corpo do informe. Esta seccion do traballo pode incluir taboas,
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gréficos, unha mostra do/s cuestionario/s empregado/s etc. No texto do traballo
farase referencia aos contidos do anexo. Un traballo pode incluir mais dun anexo.

3. O proxecto, que debera realizarse en lingua galega ou casteld, non superara as 100 paxinas
a espazo 1, tipo de letra calibri ou arial, tamafo de letra 11, e parrafos xustificados. A
maiores, tamén podera ser presentada unha copia en outro idioma da U.E.

10.DEPOSITO.

A Comision Académica do Mestrado seleccionara os traballos que seran publicados no Repositorio
Institucional da UDC (RUC) atendendo a sUa calidade. O ingreso limitarase aos TFM con una
cualificacion igual o superior ao oito, e, de ser o caso, aqueles con cualificacién inferior que a
Comision Académica considere de utilidade. Para isto, a Coordinacion do mestrado enviara unha
copia en formato electrénico a Biblioteca do Centro.

En caso de que o(s) autor(es) do TFM non autorice(n) o depdsito e a publicacion deste no RUC, por
razéns de confidencialidade entre outras, debera(n) solicitalo previamente ante a Comision
Académica, que resolvera en cada caso.

Facilitarase informacion sobre as posibilidades de publicacién dos TFM que rednan as condicions
axeitadas, en todo caso o alumno autoriza a publicaciéon dos seus traballos polo Master.
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ANEXO | )
SOLICITUDE DE AUTORIZACION DO PROXECTO. INFORME DO DIRECTOR.
1. Datos do alumno:
Nome e apelidos do alumno/a:
DNI:
Enderezo:
Teléfono: Correo electronico:
2. Datos do proxecto:

O Idea Propia. O Idea Proposta.

Nome e apelidos do director/a proposto: Nome e apelidos do director/a:

Titulo do Proxecto:( En Galego, Castelan e Inglés)

Informe do Proxecto e conformidade do director(xustificando a existencia de co-directoria, no seu
caso:

A Coruiia, de do 20

Sinatura do Director/es Sinatura do alumno/a

SR/A COORDINADOR/A DO MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTEGRADA DE PROXECTOS
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ANEXO II-A )
PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL % - SISTEMA TIPOLOXIA XERAL DE UN
PROXECTO
AVALIACION
CUALIFICACION CUALITATIVA
CUAL'IFICACION
Non (Ijor_ Cumpre o Sobrepasa o NUMERICA
. ebaixo do
aceptable agardado agardado
agardado
Teoria
Metodoloxia
Traballo Analise dos
realizado 50% resultados
Conclusiéns
Redaccion

TOTAL TRABALLO REALIZADO

Presentacion
35%

Axudas visuais

Orde l6xica dos
temas

Habilidades de
orador

TOTAL PRESENTACION

Preguntas 15%

CUALIFICACION FINAL

10
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ANEXO II-A

PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 2/2 SISTEMA TIPOLOXIA XERAL DE UN

PROXECTO

As cualificacions da taboa anterior chégase despois de avaliar:

CUALIFICACION CUALITATIVA

Non aceptéable

Por debaixo do
agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasa o
agardado

Teoria

Non existe con

Existe pero non
adoptou una solucion

Solucién axeitada

Domina ben a
teoria e soubo

Conclusiéns

resultados e co
marco teérico

concordancia

capacidade critica

claridade ! -
axeitada darse boa solucién
. Domina ben a
Non existe con Existe pero non . . . metodoloxia e
Metodoloxia . adoptou una solucién | Solucién axeitada
claridade / soubo darse boa
axeitada -
solucion
Andlise dos Non son claros Son claros Estan ben Estan moi ben
Traballo resultados tratados tratados
realizado 50%
Ten capacidade
Non estan en critica e sabe
concordancia cos Estan en Non ten apuntar a novas

cuestion para o
futuro da
investigacion

Avaliarase a rigorosidade académica con que escribe, o xeito de citar, presentar taboas,

Redaccion
esquemas, etc.
Cantidade
adecuada de
Axudas Non esta claro e L ypr . . informacion e
visuais non & lexible E dificil de interpretar | Claro e lexible claridade e
lexibilidade
excelentes
Presentacion ggg;ggggeda sen Alguns elementos Ben ordenados os
35% Orde l6xica N 9 elementos/uso Excelente
organizacion/ total | desordenados/mal o
dos temas adecuado do organizacion
descontrol do uso do tempo
tempo
tempo
Habilidades o Transmite falta de Moi boas
Inintelixible ~ Adecuada habilidades para
de orador coflecementos i
transmitir
Non se da Contéstase de forma ([:)Igrraessqj?rséitsas e Responde
Preguntas 15% contestacion as ; L claramente e
evasiva completa as
preguntas convence
preguntas
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PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL % - SISTEMA PROXECTO DE INVESTIGACION

AVALIACION

CUALIFICACION CUALITATIVA

Non
aceptable

Por
debaixo do
agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasa o
agardado

CUALIFICACION
NUMERICA

Traballo
realizado 50%

Estado do Arte

Desarrollo del
Modelo/
Hipotesis

Contraste de
Modelo/
Hipotesis

Reflexions/
Conclusiéns

Redaccion

TOTAL TRABALLO REALIZADO

Presentacion
35%

Axudas visuais

Orde l6xica
dos temas

Habilidades de
orador

TOTAL PRESENTACION

Preguntas 15%

CUALIFICACION FINAL

12
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PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 2/2 - SISTEMA PROXECTO DE INVESTIGACION

As cualificacions da taboa anterior chégase despois de avaliar:

CUALIFICACION CUALITATIVA

Por debaixo do

Non aceptable agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasao
agardado

Traballo
realizado
50%

Existe pero non é

Revisién exhaustiva
e ben referenciada.

Estado do Non_ existe con exhaustl_va ou faltan Revision axeitada Discrimina
Arte claridade referencias adecuadamente as
fundamentais referencias
fundamentais
Presenta un
Desarrollo No desenvolve Existe pero non esta | Desenvolve o modelo/hipotesis
del Modelo/ adecuadamente o | suficientemente modelo/hipotesis novedoso e de
Hipotesis Modelo /Hipotesis | explicitado axeitadamente aporte cientifico
importante
Contraste de Non contrasta con Contrasta o o contraste aporta
. . suficiencia e
Modelo/ Non existe claridade o modelo .
Hipotesis modelo/hipotesis axeitadamente relevancia no campo
estudado.
Ten capacidade
Non estan en Estan en critica e sabe
Reflexions/ concordancia cos concordancia pero Aporta conclusions | apuntar a novas lifias

Conclusiéns

resultados e co
marco tedrico

non ten capacidade
critica

correctas,

relevantes para o
futuro da
investigacion

Avaliarase a rigorosidade académica con que escribe, o xeito de citar, presentar taboas,

Redaccion
esquemas, etc.
Cantidade adecuada
Axudas Non esta claro e E dificil de . de |_nformaC|on €
. . . . Claro e lexible claridade e
visuais non é lexible interpretar P
lexibilidade
excelentes
i8 Totalmente Ben ordenados os
Presentacion Orde I6xica desordenada, sen | Alguns elementos | tos/ Excelent
35% organizacion/ total | desordenados/mal elementosiuso xcelente
dos temas adecuado do organizacion
descontrol do uso do tempo
tempo
tempo
Habilidades S Transmite falta de Moi boas habilidades
Inintelixible - Adecuada .
de orador cofiecementos para transmitir
Non se da . Da respostas Responde
o L Contéstase de forma | claras, directas e
Preguntas 15% contestacion as . . claramente e
evasiva completa as
preguntas convence
preguntas
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ESFECIALIDADES
ECHFICACHON ¥ DESARROLLO TERRITORIAL UTAC]

SISTEMAS DE INFORMACIIN [LVS0]
- RCIDY DEPORTE [UVIGQY]

UNIVERSIDADE DA CORURIA
UniversidagVigo
ANEXO 1l )
ACTA DA SESION DO TRIBUNAL DO TFM
O Tribunal, reunida o dia de de 20 __, que formaron os seguintes
membros:
Presidente:
Vogal:
Vogal:
O presidente inicia a sesion as horas para a valoracion que corresponde aos Traballos de
Fin de Master, e remata as horas. Despois de considerar os aspectos que se recollen nas

instruciéns para a realizacion do TFM aprobados pola Comision Académica do Master, o tribunal
realiza a valoracion que se indica a continuacion:

Alumno/a (apelidos e nome) Valoracion _Ob;ervag:ions e
incidencias
A Corunia, de de 20
PRESIDENTE/A SECRETARIO/A VOGAL
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ESFECIALIDADES

ECHFICACHON ¥ DESARRDLLO TERRITORIAL [T
SISTEMAS DE INFORMACIIN [LVS0]
- RCIDY DEPORTE [UVIGQY]

UNIVERSIDADE DA CORURIA
UniversidagVigo
ANEXO IV
CONFORMIDADE DO PROXECTO. INFORME DO DIRECTOR
1. Datos do alumno:
Nome e apelidos do alumno/a:
DNI:

Enderezo:

Teléfono: Correo electrénico:

2. Titulo do Proxecto:

3. Informe do Proxecto e conformidade do director para a sla presentacibn a Comision
Académica:

Instruccions:

e O alumno ten que: cumplimentar o apartado 1 e 2; fechar e firmalo, preferiblemente dixitalmente e; enviarllo ao director do TFM
¢ O director ten que: cumplimentar o apartado 3; firmalo, preferiblemente dixitalmente e; enviarllo ao alumno e/ou Coordinador do
Master (coordinador.masterdip@udc.es)

A Coruiia, de do 20

Sinatura do Director/es Sinatura do alumno/a

SR/A COORDINADOR/A DO MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTEGRADA DE PROXECTOS
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